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1. O0mue moJioxxeHust

Hacrosiee Tlonoxenue o HactaBuudectse (nanee — [lonoxeHue) ompenenser
TIOPSZIOK OPraHU3AIMK U TIPOBEJAEHUS PA0OTHI 10 HACTABHUYECTBY B MYHHIUIIAILHOM
OIO/DKETHOM  YUPEXIEHUU JIONOJHUTENHEHOTO obpazoBanus JleTCKO-IOHOIIECKOU
CIIOPTHBHOM IIKOJIE ITpaBa ¥ 00SI3aHHOCTHA HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX.

OcHOBHBIE TEPMUHEI U TIOHSTHSI, IIPHMEHIEMBIE B HACTOAIIEM [ l0JI0KEHIH:

Hacmasnuuecmeo — ¢opma amantaiud, IPaKTHIECKOTO oOydyeHus: u
BOCIIMTAHUS HOBBIX HJIM MEHEE OIBITHBIX pPa0OTHUKOB OpraHU3ali¥ B IEJIX
OBICTpEHIIIEro OBIAaNEHUS TPYAOBBIMH HaBbIKaMH, NPHOOpPETeHUs HeoOXOMUMOii
KOMITCTEHIINH, IIPUOOILEHNS K KOPIIOPATHBHOMN KYyJIBType OpraHU3aLUH.

Hacmaenux — 0Oojiee ONBITHBI PabOTHUK OpraHM3allvy, ITPUHMMAIOIIUHA Ha
ce0st PyHKIUU 110 00YYEHHMIO HOBBIX MJIM MEHEe OTBITHBIX PabOTHUKOB.

Hacmaensemoiti — y4acTHUK HACTABHHYECKOM IMaphl WIIH IPYIIBL, KOTOPBIH
Uepe3 B3aMMOACHCTBUE C HACTABHMKOM U IIPU €r0 IOMOIIM W MOIEPIKKE PEeIaeT
KOHKPETHBIC JINYHbIE M IPOQECCUOHANBHBIE 3a/a4yd, IPUOOPETAeT HOBBIA ONBIT U
pa3BUBACT HOBbIE HABBIKU U KOMIeTeHIMM. HacTaBiseMbIM MOXET cTaTh JHO0O0MH
OOyYaroImuHics MO JOIMOJIHUTEILHBIM o0ILepa3BUBAIOIIMM3 TPOrpaMMaM, a TaKKe
MOJIOZIOH CIEUaIUCT U JIFOOOM I1e1aror, U3bsIBUBIINH KeJaHue.

2. Ilenu u 3a1a4u HACTABHUYECTBA

LlesssMU  HaCTaBHMYECTBA SIBJISIOTCS a(alTallis HACTABISEMBIX K paboTe B
OpraHu3allid Ha OCHOBE €IUHOM CHUCTEMBl Iepeflaud OIbITa M BOCIUTAHUS,
HIOBBILIIEHUE KBaTM(UKAITUN [IeJJaroros., obecrnievueHne ONTUMAJIBHOT'O
MCTIOJB30BAHUS BPEMEHU U PECYPCOB ISl CKOPEHIIEro JOCTHKEHUS HACTABISEMbIMH
HEOOXOAMMBIX Pe3yNbTaTOB, CHI)XEHHE TEKYYECTH KaJpOB ¥ MOTHBHPOBAHMUS HOBBIX
pPabOTHMKOB K JOCTHXKEHHUIO 1ieJIel OpraHu3allyH.

OCHOBHBIMY 3a/1a4aMy HACTABHUYECTBA SBJISIOTCSL:

— OKasaHW€ IIOMOIIM HACTaBIIEMOMY B OCBOEHHHM  HEOOXOLUMBIX
KOMIIETEHLIMH 3a CYeT O3HAKOMJIEHHS C COBPEMEHHBIMH METOJAMH M IIpHEeMaMH
paboTEl, epefayy HaCTABHUKOM JIMYHOTO OIIBITA;

— o0OydeHHe HACTABJISEMOTO B MHHHMAJbHBIE CPOKHM HEOOXOIUMOMY
NPOGMECCHOHAILHOMY — MacTepCTBY, COOJIOAEHHMIO TpeGOBaHHH HOPMATHBHBIX
JOKYMEHTOB, B TOM YHUCJIE [10 OXpaHe TPYIa;

— COJCHCTBHE JOCTIKEHHIO CTAKEPOM BBICOKOTO Ka4uecTBa TPYIa;

— BXOXJICHHE HACTaBIIEMOTO B TPYMOBOM KOJIJIEKTUB, OCBOGHHUE WM
KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPHI;

— BOCIIMTAaHHWE Yy HACTaBJIIEMOI'0 YYBCTBA JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a
Pe3yJIbTaThl CBOEH ACSATEILHOCTH.

3. OprannszanuoHHbIe OCHOBbI HACTABHHYECTBA
HacTaBHu4ecTBO B OpraHu3alyy BBOAUTCS HA OCHOBAHUU IIpUKa3a IUpPeKTopa.



PaboTHuK Ha3HAUAETCSI HACTABHUKOM C €r0 MMChMEHHOTO COTIACHS.
Ot0op KaHAMIATYyp HACTABHUKOB OCYIUECTBISIETCS [0 CIIEAYIOIUM
KPUTEPUSIM:
— BBICOKUH YPOBEHB ITPO(PECCHOHATBHOMN MOATOTOBKH;
— HaJIM4YKe OOLIENTPU3HAHHBIX JTUYHBIX JOCTHKEHHH U PE3YIIETaTOB;
— pa3BUTHIE KOMMYHUKATUBHbIE HABBIKUA U THOKOCTE B OOILEHUH;
— CII0COOHOCTB ¥ FOTOBHOCTH ACIUTHC IPOPECCHOHANBHBIM OIBITOM;
— CTaX MPO(eCCHOHANBHON e TEIbHOCTH B OPraHU3alMi He MEHee JIBYX JIeT.
HacTaBHMYeCTBO OCYIIECTBISIETCS B TEYEHHE BCEro IEpHOd, Ha3HAUYEHHOTO
HaCTaBJISIEMOMY.
3a OIHMM HACTaBHUKOB 3aKpeIUIsIeTCs OJHOBPEMEHHO He 6ojee JBYyX
HAaCTaBJISIEMBIX.

4. IIpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABHHKA
HacraBHuK nMeeT npaBo:

— TpeboBaTh OT HACTAaBISIEMOIO BBIMOJHEHMs YKa3aHWN II0 BOIPOCAM,
CBSI3aHHBIM C €r0 JAeSTEeIIbHOCTEIO;

— IPUHUMATh y4YacTHE B OOCYKIEHUH BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX ¢ pPabOTOM
HACTaBIISICMOI'0, BHOCHUTH IPEUIOKEHUS B COBET TPYAOBOIO  KOJJIEKTHBA,
HETIOCPEICTBEHHOMY PYKOBOJIMTEIIO, BBILIECTOSIIEMY PYKOBOAUTENIO O TIOOIIPEHUH
HACTaB/IIEMOI'0, IPUMEHCHHH Mep BOCIHUTATENBHOIO M JAUCHUIUTMHAPHOIO
BO3CUCTBUS,

— Yy4acTBOBaTh B OOCYKIEHUH NPOPECCHOHATBHON Kaphephl HACTABIAEMOro U
IUIAHUPOBAHUH €T0 JalIbHelIIel paboThl B OpraHU3aIiu.

HacraBHuk o0s3aH:

— O3HAaKOMHTb HACTaBISIEMOI'0 C OCHOBAMHU KOPIIOPAaTHBHOM KYJIBTYpEI
OpraHu3aluy;

— U3Y4YWUTb IPO(ECcCUOHATbHBIE W HPABCTBEHHbLIE KA4ecTBA HACTaBISEMOTO,
ero OTHOILEHHE K paboTe, KOJIJIEKTUBY, YBJIEUEHHUs, HAKJIOHHOCTH;

— OKazaTh HACTaBSIEMOMY MHJIUBUIYaJbHYIO IIOMOIIb IPaKTHYECKMMHU
NpUEeMaMHU U CII0c00aMU KaueCTBEHHOTO BBIIOJIHEHHUs 00A3aHHOCTEN U MOpYYeHHi ,
BBISIBJISITH M1 COBMECTHO YCTPAHATh JOMYIIEHHBIE OITHOKH;

— paspaboTraTh UHIVBHAYAIBHYIO IIPOrpaMMy HACTABHUYECTBA  JUIS
HACTaBJIIEMOTO;

— JIMYHBIM TPUMEPOM PA3BUTh IOJOXKHUTEIbHbIE KayecTBa HACTaBJISEMOTIO,
KOPPEKTUPOBAaTh €ro IoBeAeHWe Ha paboTe, MNpPUBIEKATh K Y4YacTHIO B
OOIIECTBEHHON JKM3HM KOJUIGKTHBA, (OPMHUPOBATH 30POBHI 006pa3 IKH3HH,
ODIIECTBEHHO 3HAYMMbIE HMHTEPECH, COAEHCTBOBATH PA3BUTHIO KYIBTYPHOTO U
IpOo(ECCUOHATIBLHOTO KPYyro3opa;

— MH(QOPMHUPOBATH HACTABIISIEMOIO O LEJSIX, 33/1a4ax M pe3ysbTaTaX TeKyIleh
JIeATEIIbHOCTH OpTraHu3aliu;

— Ppa3BUTh Y HACTaBIsEMOIO CTPEMJIEHHE K BBIIOJIHEHHIO CJIO0XHONU U
OTBETCTBEHHOM pabOThI, 0CBOCHUIO HOBOM TEXHUKH M COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHIA;



— CIIOCOOCTBOBATh PAa3BUTHIO IIOCTOSHHOTO HMHTEpeca K HHHOBAIHOHHOMY
TBOPYECTBY, BHEIPEHUIO COBPEMEHHBIX CTaHIapTOB KauecTBa 00pa30BaHUS;

— C YYETOM JICJIOBBIX U MOPAIbHO-IICUXOJIOTUYECKUX KAYyeCTB HACTaBIIIEMOIO
COJICHCTBOBATL  €ro  NPO(ECCHOHATBHOMY  POCTY, HOCTHIKEHHMIO  BBICOKOTO
Npo(heCCHOHANTM3MA, YIaCTBOBATH B ()OPMUPOBAHUM M PA3BUTHU KaphepH;

— COCTaBUTb XapaKTEPUCTUKY Ha HACTaBIISIEMOIO;

— 3aMOJTHATh AHKETHI II0 UTOraM OTYETHBIX [IEPUOIO0B (TIprIIoXKeHue 1).

OTBeTCTBEHHOCTh HACTABHHUKA!

— HACTaBHHMK HECeT MEepCOHANBbHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a KauyecTBO W
CBOEBPEMEHHOCTE BBINONIHEHUS ()YHKIIMOHAIBHBIX O0SI3aHHOCTEHN, BO3JIOXKEHHBIX Ha
Hero HacTosmmM [lonoskeHuem;

— IpU OTKase OT IPOJOJDKEHMs CTaXKUPOBKH JIByX HACTABISEMBIX IOAPSII
HACTaBHMK JIMIIAETCS CTaTyca HaCTaBHUKA.

5. IIpaBa n 06513aHHOCTH HACTABJISIEMOI0

Hacrapisiemplli  MMeeT MpaBO y4acTBOBaTh B pa3pabOTKE IIPOrpaMMEl
HacTaBHUYECTBY W BHOCHUTH IIPENJIOKEHUS O €€ HW3MEHEeHHH, Yy4acTBOBaTh B
00CYXXJICHUH Pe3yJIbTaATOB CTAXXKUPOBKH.
Hacrapisiembrit 00s13aH:

— O3HAaKOMMTBCS TOJ IOIHUCEH C IIPUKA30M O Ha3HAYEHUU HACTAaBHUKOB TEUEHHE
Tpex IHEH ¢ MOMEHTA U3JaHMsI PUKa3a,

— BBINOJHATh OOS3aHHOCTH, BO3JIO)KEHHBIE Ha HETr0 TPYHLOBBIM
noroBopoM u [IpaBuna TpynoBoro pacrnopsika,

—  INPOXOAUTH  KOHTPOJIBHBIE  MEPONpPHATUS  COTJACHO  IPOrpamMme
HAaCTaBHUYECTBA, B TOM YHCJI€ 3AIIOJHATHL aHKETBl [0 UTOTaM OTYETHBIX IEPHUOOB
(npunoxenwue 2).

6. AHau3 paboThl HACTABJISIEMOIO

IlpenBaputensHblii  aHanuM3 pabGOTBl HACTABIAEMOrO OCYIIECTBIAETCS IO
VCTCYCHUH IIEPBOTO M BTOPOT'O MECsIa €ro aJanTallii B OpraHU3aluy, IPU KOTOPOM
paccMaTpHBAIOTCS CIELYIOIINE BOIIPOCHI:

— aHaJIM3 Ipolecca ajanTaluy pabOTHUKA B OpraHU3allHMY;

— BBINIOJHEHWE Ha JaHHBIM II€pUOJ, WHIMBHUIYAIBHOTO IUIaHa paboT IIo
IIpOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA;

— 0003HaYeHNe CUIBHBIX U C1a0bIX CTOPOH pabOTHHKA;

— 00Cy K /IeHHe TOTO, YTO HEOOXOAMMO YIIyUIIHTh;

— Heo0X0IMMasi IOMOILb CO CTOPOHBI OPraHU3aLUH.

HacraBHuk 1pu HEOOXOAUMOCTH O pe3ysbTaraM IIpeABAPUTENHHOTO aHAIn3a
KOPPEKTHPYET NpOTrpaMMy HAaCTaBHMYECTBA, JMOIOIHUTENBFHO pa3padaThiBacT MU
NPUHUMACT HEOOXOAMMBIE MEpBHI Ul JIMKBUIALMH BbISBJIEHHBIX 3aTPyIHEHUH U
Ne(QUIMTOB B IIpOLecce aJlalTaluyi HaCTaBIIEeMOTO.

Eciu 1mo uroraM KOHTPOJIBHBIX MEPONPHATHH BBIIBUTCS HEOOXOIMMOCTH B
IIPOAO/KCHMM HACTaBHMYECTBA, TO HACTAaBHUK C YyYaCTHEM HACTaBJISEMOIO
pa3pabarbIBaeT M peanusyeT IOIOIHHUTENbHbIE MEpOIPUATHS, HalpaBleHHbIE Ha
aZlanTalUI0 HACTABIISIEMOTO.



[Tpunosxenue Nel
K [TosoxeHuIo o mporpaMMe HacTaBHUYECTBA

AHKeTA 1JIl HACTABHUKA

VBaxaeMbli riemaror!
OTa aHKeTa HeoOXoAuMa I TOTO, YTOOBI YNYYINUTH INPOIECC aJaNnTaldd |
HAaCTaBHUYECTBA HOBBIX pAOOTHUKOB B HAlllel OpraHU3allky.
K Bam npukpennen HacraBisiemblil. OTBeThTe, MoXalyiicTa, KaKk CTPOUTCS Balle
B3aMMOJIEMCTBHE U KaK BbI olleHuBaeTe pe3ypTar.

Bonpoc Onenka
(mo mkaJe
ot 1 10 5)

1. ocraTouHo 1M ObUIO BpeMeHH, MPOBeaeHHOro Bamu ¢
HACTaBJISIEMBIM, U1 [IOJIyUYCHHUSI UM HEOOXOOUMEIX 3HAHUU U
HaBBIKOB?

2. Hackonbko TOuHO ciiefioBai Bammm peKoMeH[ammsam
HaCTaBJIIEMBIH?

3. B kaxoil cremeHu 3aTpadeHHOe Ha HACTABHHUYECTBO BPEMSI
OBLIO MOCBSIIEHO MPOPabOTKE TEOPETHIECKHUX 3HAHUM?

4. B KaKko#l cTeleHU 3aTpadeHHOe Ha HACTABHUYECTBO BPEMS
OBLIO IOCBSIIIIEHO TPOPabOTKe MPAKTHYECKMX HABLIKOB?

5. Hackonpko, mo Bamemy MHeHHIO, HacTaBiISEMBIA T'OTOB
K CaMOCTOSTEJIBHOMY UCITOJIHEHHIO TODKHOCTHEIX
00s13aHHOCTEH Gyarogapst MpoMIeHHOMY HACTABHUYECTBY ?

6. KakoB Ha faHHBII MOMEHT, Ha Bairl B3risi1,ypoBeHb
npodeccruoHaaIu3Ma HacTaBIsIeEMOr0?

7. Kakoll W3 acmeKkToB ajanTaldd, Ha Bai B3rism, sBisieTcs
Hauboyee BaXXHBIM JUIS HACTABIISIEMOrO MPH IPOXOKAECHUH
HacTaBHUYECTBA?

PaccraBbTe Gamibl oT 1 10 5 A7 KaXI0TO U3 MapaMeTpPOB:
—  ITlomoune npy BXOXIEHUH B KOJUIEKTUB, 3HAKOMCTBO C
NPUHATBIMY IIPaBUIaMU [I0BEJICHUS;

— OCBO€HHE MIPAKTUYECKUX HABBIKOB PaOOTHI,

— U3yYe€HHE TEOPUH, BBIABICHHE ITPOOETIOB B 3HAHUSX;

—  OCBOCHHC aIMUHHMCTPATUBHBIX IIPOLENYDP U IPUHSITHIX
IIpaBUJI JEJIOPOU3BOJICTBA.




8. Kakoil u3 ucnons3yemsix Bamu meTonoB oOyuenus: Ber
cuuraere Haubosee 3HPeKTUBHEIM?

PaccraBbre 6amiel 0T 1 10 5 I KaXKI0T0 U3 METOOB:

—  CaMOCTOSITEIbHOE M3YYEHUE HACTABJISIEMBIM MaTEepPHAJIOB U
BBINIOJIHEHUE 3aJaHUM, OTBETHl HACTAaBHHKA HA BO3HUKAIOIIHE
BOIIPOCEI I10 3JIEKTPOHHOM TOYTE;

— B OCHOBHOM CaMOCTOSITEIbHOE H3y4YeHHE HACTaBIISIEMBIM
MaTepHajoB W BBIIIOJIHEHHWE 3aJaHUM, OTBEThl HACTaBHMKA Ha
BO3HHUKAIOLLME BOIIPOCHI 110 Tele(OHY;

— JINYHBIC KOHCYJIbTALIMU B 3apaHee ONpeelIeHHOE BpeMS;

— JIMYHBIE  KOHCYJbTAllMM IO Mepe BO3HUKHOBEHMS
HEOOXOIMMOCTH;

— MO3TAIHBIA COBMECTHBIN paz0op MpakTUIECKUX 3aJaHui.

Bammu NPEAJIOKEHUS 10 OpraHMU3alry Ipoiecca HaCTaBHI/I‘-IECTBaO6pa30BaTeJ'IBHOfI
OpraHU3aIlu:




[punoxenue Ne2k
[Tonmoxxenuio o nporpaMme HaCTaBHUYECTBA

AHKeTa 1JI HACTABJISIEMOI0
VBaxaemsblii riegaror!

Ota aHKeTa HeoOXoIuMa IUIsl TOro, YTOOBI YIYYIIUTh B HAIIeHl OpraHu3aluu
aZianTallio HOBBIX paOOTHUKOB.

Jlnist GBICTPOTrO M JIETKOTO IOIPYIKEHHUS B pabounii rporiecc BaM Gbl1 Ha3HAUEH
HactaBHUK. OTBeThbTEe Ha BOIPOCH], KaK CTPOMJIOCH Barre B3amMmojeiicTBue ¢
HacTaBHUKOM. Bbibepute Hambosiee NOAXOISAIIMNA OTBET WM YKAKHTE CBOIX
BapHaHT OTBETA.

[. Kak mMoxeTe oxapaKTepH30BaTh NEPUOAUYHOCTD OBIIEHHS ¢ HACTABHUKOM?
OTMeTBTE ITOAXOIS NN BapuaHT WUJIA HAIIUIIIUTE CBOM:

— KaXbI JIEHb,

— OJIWH pa3 B HEAEIIIO;

— 2-3 paza B MecsIl;

— BOOOIIE HE BCTPEYATIUCE.

2. Kakoe BpeMms B cpeiHeM B Heziemo y Bac yxoamiio Ha o6IieHue ¢ HaCTaBHUKOM?

— 3,5-2,5 yaca B HezelO;

— 2-1,5 yaca B HefeNIO;

— IoJiyaca B HEJEJIIO;

3. Kak crpournocs Baine o6iienue ¢ HactaBHuKOM? OLIEHUTE B IIPOLIEHTHOM
COOTHOIIEHHH, KOra Bel ObuIM HHUIIMATOPOM OGILEHHMS U KOTJIa OH, [0 cxeMe « BBl —
HACTaBHHUK:

— 30-70 mponeHToB;

— 60—40 nponeHTOoB;

— 70-30 nponeHTOB;

— 80—20 poueHTOB.

4. Beerna i HaCTaBHMK MOT JIaTh OTBETHI Ha Bamm BOIIPOCHI?

— Jla, BCET/a;

— HET, He Bcerja;

— HeT, HUKOr1a.

5. HaBai iu Bam HacTaBHHK 0OpaTHYIO CBA3b 110 Pe3yNIbTaTaM paGoThl, TOBOPHII O
TOM, 4TO BEI feaeTe npaBuiIbHO, HENMPABUILHO, YTO MOYKHO YIYYIIUTE?

— Jla, KOKIBIA pa3 10cje OKOHYAaHUS 3aaHus;

— Jla, pa3 B HEJIEJIO BHE 3aBUCUMOCTU OT OKOHYAHWS 3a1aHHMsI [TOABOIUI UTOT;

— J1a, pa3 B MECsIII;

— HeT.
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